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Supply Chain คืออะไร 

Supply Chain คือระบบบูรณาการของกระบวนการท างานของผูข้ายสินคา้ ผูว้างแผนสินคา้ ผูส้ั่งซ้ือ

สินคา้ ผูต้รวจรับสินคา้ ผูเ้ก็บรักษาสินคา้ และผูส่้งสินคา้ไปยงัผูใ้ชสิ้นคา้คนสุดทา้ย สินคา้ใน

หลกัสูตรน้ีจะเนน้หนกั (1) ยา (2) เวชภณัฑ์ และ (3) วสัดุหอ้งปฏิบติัการในโรงพยาบาล 



แล้ว Hospital Supply Chain ส าคญัอย่างไร 

ตน้ทุนในการบริหารโรงพยาบาลทุกแห่งไดเ้พิ่มข้ึนตลอดเวลา ท าใหช่้วงห่างของรายไดท่ี้เคยสูงกว่า

รายจ่ายลดลงเป็นเงาตามตวั ดงันั้น ผูบ้ริหารและหวัหนา้ระดบัปฏิบติัการตอ้งมี Competency ใหม่ใน

การเผชิญกบัสถานการณ์ตึงเครียดในโรงพยาบาลเอกชนท่ีทวีความดุเดือดในการแข่งขนัอยูทุ่กวี่วนั 

และในโรงพยาบาลรัฐท่ีตอ้งขยายตวัเพื่อรองรับความจ าเป็นของผูป่้วยท่ีเพิ่มข้ึนมาก แต่มีขอ้จ ากดัใน

เร่ืองงบประมาณและการเรียกเก็บเงินรายไดจ้ากกองทุนนานาสิทธ์ิ 

จากขอ้เทจ็จริงท่ีว่า การซ้ือสินคา้ท่ีเป็นวสัดุส้ินเปลืองทางการแพทย ์โดยเฉพาะยา เวชภณัฑ ์และ

วสัดุหอ้งปฏิบติัการ มีมูลค่าสูงถึง 1 ใน 3 ของค่าใชจ่้ายในโรงพยาบาลจ านวนมาก หวัหนา้เภสัชกร 

หวัหนา้พยาบาล หวัหนา้หอ้งปฏิบติัการ หวัหนา้พสัดุ และผูบ้ริหารท่ีเก่ียวขอ้ง จึงมีความพยายาม

อยา่งต่อเน่ือง ท่ีจะแสวงหาเคร่ืองมือในการปรับปรุงประสิทธิภาพ และลดตน้ทุนในการบริหารวสัดุ

ส้ินเปลืองดงักล่าว 

เม่ือประมาณ 15 ปีท่ีแลว้ มีผูน้ าแนวความคิด Supply Chain จากภาคอุตสาหกรรมและภาคพาณิชย- 

กรรม มาประยกุตใ์ชใ้นโรงพยาบาล 2 – 3 แห่งในประเทศไทยจนสัมฤทธ์ิผลเป็นคร้ังแรก ท าให้

โรงพยาบาลดงักล่าวสามารถลดรายจ่ายและเพิ่มรายไดน้บัหลายสิบลา้นบาทต่อปี จนเป็นนวตักรรม

หน่ึงท่ีท าใหโ้รงพยาบาลเหล่านั้น กลายมาเป็นโรงพยาบาลชั้นน าของประเทศในปัจจุบนั 

หลกัสูตร 2 วนัในหวัขอ้ Hospital Supply Chain Management ของมหาวิทยาลยัรังสิตร่วมกบั 

Arterex จะน าพาคณาจารยแ์ละทีมงานบริษทัท่ีปรึกษา มาร่วมกนัเปิดเผย “เคลด็ลบั” ของวิธีการท่ีอยู่

เบ้ืองหลงัความส าเร็จดงักล่าว พร้อมดว้ยประสบการณ์จริงจากโรงพยาบาลเอกชนและโรงพยาบาล

รัฐหลายแห่ง ซ่ึงจะแสดงใหเ้ห็นถึงการบริหารทรัพยากรในโรงพยาบาลใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดได้

อยา่งไร 

คุณจะปล่อยให้โรงพยาบาลของคุณพลาดโอกาสเรียนรู้จาก Best Practices ในคร้ังนีห้รือ? 


